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| | BD/wobc/iEWB

Van: I } BDAWODC/EWB

Verzonden: maandag 15 december 2014 9:14

Aan: Leeuw, prof. dr. F.L. - BD/WODC

Onderwerp: RE: startnotitie MH17 (DEF)

Bel jij vandaag met René Torenvlied L of moet ik
dat doen?

Groeten,

Van: Leeuw, prof. dr. F.L. - BD/WODC
Verzonden: maandag 15 december 2014 8:29
Aan:| _ | Bb/woODC/EWB
Onderwerp: RE: startnotitie MH17 (DEF)

Bel dan aub vandaag. Met I:”art. 10, tweede lid, onder g

Van: | |- BD/WODC/EWSB
Verzonden: vrijdag 12 december 2014 14:30
Aan: Leeuw, prof. dr. F.L. - BD/WODC
Onderwerp: RE: startnotitie MH17 (DEF)

Volgens hebben we besloten dat we er één onderzoek van maken. DusI:Iin combi / onderaanneming met
iemand anders.

Dheb ik gemaild. | __|dus geen idee of hij in de gelegenheid is om te reageren. Indien
geen reactie van hem, dan stel ik voor dat ik maandag/dinsdag rechtstreeks richting| iga.

lan. 10, tweede lid, onder g I

From: Leeuw, prof. dr. F.L. - BD/WODC

Senf: vriidag 12 december 2014 11:55:21
To: BD/WODC/EWB

Subject: RE: startnotitie MH17 (DEF)

waar ook al weer zou je hem percies voor willen bellen?L ]

Fr

Van: | __ | Boywobpc/EWB
Verzonden: vrijdag 12 december 2014 11:48
Aan: Leeuw, prof. dr. F.L. - BD/WODC
Onderwerp: RE: startnotitie MH17 (DEF)

L

[ ]
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From: Leeuw, prof. dr. F.L. - BD/WODC
Sent: vrijdag 12 december 2014 11:44:58
To: | |- BD/WODC/EWB
Subject: RE: startnotitie MH17 (DEF)

Neen, absoluut no time gehad. Geef mij maandagochtend zijn bel coordinaten maar wellicht heb jij

danal[____Jgehad...ccooovv.n.. Cross your...

Van:[ | BD/WODC/EWB
Verzonden: vrijdag 12 december 2014 10:03
Aan: Leeuw, prof. dr. F.L. - BD/WODC
Onderwerp: RE: startnotitie MH17 (DEF)

|:|niet in eerste instantie maar als back-up| |

I:lheb ik nog niet kunnen bereiken, met| |ben ik bezig. Heb jij René Torenvlied nog
benaderd of moet ik dat doen?

[]

From: Leeuw, prof. dr. F.L. - BD/WODC
Sent: donderdag 11 december 2014 19:19:44
To:|_ __} BD/WODC/EWB
Subject: RE: startnotitie MH17 (DEF)

Frans L Leeuw
WODC, Ministerie van Veiligheid en Justitie & Universiteit Maastricht

----- Original Message-----

From:| _|BD/WODC/EWB

Sent: Thursday, December 11,2014 04:19 PM W. Europe Standard Time
To:[ ] BD/WODC/EWB; Leeuw, prof. dr. F.L. - BD/WODC
Subject: RE: startnotitie MH17 (DEF)

De NCTV-jurist vindt mijn tekst over staatsgeheime bronnen in de startnotitie prima. Ook geen reactie meer gekregen van leden
vh mt WODC. Dus de startnotitie is definitief. Tk ga|_______ |bellen.

L |
L]

From{ | BD/WODC/EWE

Sent: donderdag 11 december 2014 12:25:34

To: | j BD/WODC/EWB; Leeuw, prof. dr. F.L. - BD/WODC
Subject: RE: startnotitie MH17 (DEF)

Oke, better safe than sorry.l ]

[ ]
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Groetjes,

[ ]

Van:| _|BD/WODC/EWB

Verzonden: donderdag 11 december 2014 12:14

Aan: Leeuw, prof. dr. FL.-BD/'WODC;[_______ BD/WODC/EWB
Onderwerp: RE: startnotitie MH17 (DEF)

PS: NCTV kijkt nog even naar de alinea over staatsgeheime bronnen. Mogelijk komt daar dus nog een aanvulling/aanpassing.

1

From| | BD/'WODC/EWB
Sent: donderdag 11 december 2014 11:16:31
To: Leeuw, prof. dr. F.L. - BD/WODC; I @minvenj.nl)

Subject: startnotitie MH17 (DEF)

Als er van het MT vanmiddag niet nog iemand gaat reageren, dan zou dit het volgens mij moeten zijn (zie bijlagen).

Toegevoegd/aangepast:

1. Nav de opmerking vanI:l Een voetnoot over wat het Handboek verstaat onder crisisbeheersing, met verwijzing naar de
vijf vitale belangen:

Het Nationaal Handboek Crisisbesluitvorming omschrijft crisisbeheersing als het geheel van maatregelen en voorzieningen dat de
Rijksoverheid treft in samenwerking met andere organisaties ter voorbereiding op, ten tijde van en na afloop van intersectorale
crises ter waarborging van de nationale veiligheid (Hoofdstuk 11, paragraaf 1, p. 11). De nationale veiligheid is in het geding als
een of meer vitale belangen van de Nederlandse staat/of samenleving zodanig bedreigd worden dat sprake is van (potentiéle)
maatschappelijke ontwrichting, waarbij onder de vitale belangen wordt verstaan: territoriale veiligheid, economische veiligheid,
ecologische veiligheid, fysieke veiligheid, sociale en politieke stabiliteit (Hoofdstuk II, paragraaf 3, p. 11).

2. Een alinea toegevoegd over het gebruik van vertrouwelijke/staatsgeheime bronnen:

De onderzoekers dienen er rekening mee te houden dat een deel van de bronnen vertrouwelijk of staatsgeheim is. Het WODC en
de NCTV zullen passende maatregelen treffen in dezen. Dat betekent bijvoorbeeld dat een deel de bronnen alleen ter inzage is. De
onderzoekers zal worden gevraagd om, naast de standaardbepalingen hierover in het contract tussen WODC en opdrachtnemer,
een geheimhoudingsverklaring te tekenen. De onderzoekers dienen zich bovendien bewust te zijn van de consequenties van het
niet op de juiste wijze omgaan met vertrouwelijke of staatsgeheime bronnen.

3. Als primaire offranten nu:L ]René Torenvlied,

[:

1. 10, tweede lid, ondereen g '

-

I | Tussendoor zal ik proberen kandidaten te
bellen. Als dat niet lukt / als ik ze niet te pakken krijg, dan morgen. Overigens. .. |
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[ ]

Groeten,

[ ]
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| | BD/WODC/EWB

Van: [ } BDWODC/EWE

Verzonden: maandag 15 december 2014 9:14

Aan: Leeuw, prof. dr. F.L. - BD/WODC

Onderwerp: RE: startnotitie MH17 (DEF)

Bel jij vandaag met René Torenvlied of moet ik
dat doen?

Groeten,

Van: Leeuw, prof. dr. F.L. - BD/WODC
Verzonden: maandag 15 december 2014 8:29
Aan:| } BD/WODC/EWB
Onderwerp: RE: startnotitie MH17 (DEF)

Bel dan aub vandaag. Met I:”art. 10, tweede lid, onder g

Van: | |- BD/WODC/EWB
Verzonden: vrijdag 12 december 2014 14:30
Aan: Leeuw, prof. dr. F.L. - BD/WODC
Onderwerp: RE: startnotitie MH17 (DEF)

Volgens hebben we besloten dat we er één onderzoek van maken. Dus|:|in combi / onderaanneming met
iemand anders.

[ ]heb ik gemaild. | | dus geen idee of hij in de gelegenheid is om te reageren. Indien
geen reactie van hem, dan stel ik voor dat ik maandag/dinsdag rechtstreeks richtingl ga.

Iart. 10, tweede lid, onder g '

From: Leeuw, prof. dr. F.L. - BD/WODC

SenE: vriidag 12 december 2014 11:55:21
To: BD/WODC/EWB

Subject: RE: startnotitie MH17 (DEF)

| wdar ook al weer zou je hem percies voor willen bellen? ]
Fr
Van: | | Bo/woDC/EWSB

Verzonden: vrijdag 12 december 2014 11:48
Aan: Leeuw, prof. dr. F.L. - BD/WODC
Onderwerp: RE: startnotitie MH17 (DEF)

l




105 van 293 121-1

Sent: vrijdag 12 december 2014 11:44:58
To:| |- BD/WODC/EWB
Subject: RE: startnotitie MH17 (DEF)

Neen, absoluut no time gehad. Geef mij maandagochtend zijn bel coordinaten maar wellicht heb jij

danal[___ Jgehad....cccccoenne.. Cross your...

Van: [ | BD/WODC/EWB
Verzonden: vrijdag 12 december 2014 10:03
Aan: Leeuw, prof. dr. F.L. - BD/WODC
Onderwerp: RE: startnotitie MH17 (DEF)

l:lniet in eerste instantie maar als back-up| Il

|:|heb ik nog niet kunnen bereiken, met| |ben ik bezig. Heb jij René Torenvlied nog
benaderd of moet ik dat doen?

[]

From: Leeuw, prof. dr. F.L. - BD/WODC
Sent: donderdag 11 december 2014 19:19:44
To:| } BD/WODC/EWB
Subject: RE: startnotitie MH17 (DEF)

Frans L Leeuw
WODC, Ministerie van Veiligheid en Justitie & Universiteit Maastricht

----- Original Message-----

From:| |BD/WODC/EWB

Sent: Thursday, December 11, 2014 04:19 PM W. Europe Standard Time
To: l:l- BD/WODC/EWB; Leeuw, prof. dr. F.L. - BD/WODC
Subject: RE: startnotitie MH17 (DEF)

De NCTV-jurist vindt mijn tekst over staatsgeheime bronnen in de startnotitie prima. Ook geen reactie meer gekregen van leden
vh mt WODC. Dus de startnotitie is definitief. Ik ga I:lbellen.

l |
L]

From] | BD/WODC/EWB

Sent: donderdag 11 december 2014 12:25:34

To: | |BD/WODC/EWB; Leeuw, prof. dr. F.L. - BD/WODC
Subject: RE: startnotitie MH17 (DEF)

Oke, better safe than sorry.l

l ]
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Groetjes,

L]

Van:| | BD/WODC/EWB

Verzonden: donderdag 11 december 2014 12:14

Aan: Leeuw, prof. dr. FL.-BD/WODC;[________ BD/WODC/EWB
Onderwerp: RE: startnotitie MH17 (DEF)

PS: NCTV kijkt nog even naar de alinea over staatsgeheime bronnen. Mogelijk komt daar dus nog een aanvulling/aanpassing.

]

From:__ } BD/'WODC/EWB
Sent: donderdag 11 december 2014 11:16:31

To: Leeuw, prof. dr. F.L. - BD/WODC; [
Subject: startnotitie MH17 (DEF)

‘@minvenj.nl)

Als er van het MT vanmiddag niet nog iemand gaat reageren, dan zou dit het volgens mij moeten zijn (zie bijlagen).

Toegevoegd/aangepast:

1. Nav de opmerking van I:I Een voetnoot over wat het Handboek verstaat onder crisisbeheersing, met verwijzing naar de
vijf vitale belangen:

Het Nationaal Handboek Crisisbesluitvorming omschrijft crisisbeheersing als het geheel van maatregelen en voorzieningen dat de
Rijksoverheid treft in samenwerking met andere organisaties ter voorbereiding op, ten tijde van en na afloop van intersectorale
crises ter waarborging van de nationale veiligheid (Hoofdstuk 11, paragraaf 1, p. 11). De nationale veiligheid is in het geding als
een of meer vitale belangen van de Nederlandse staat/of samenleving zodanig bedreigd worden dat sprake is van (potentiéle)
maatschappelijke ontwrichting, waarbij onder de vitale belangen wordt verstaan: territoriale veiligheid, economische veiligheid,
ecologische veiligheid, fysieke veiligheid, sociale en politieke stabiliteit (Hoofdstuk II, paragraaf 3, p. 11).

2. Een alinea toegevoegd over het gebruik van vertrouwelijke/staatsgeheime bronnen:

De onderzoekers dienen er rekening mee te houden dat een deel van de bronnen vertrouwelijk of staatsgeheim is. Het WODC en
de NCTV zullen passende maatregelen treffen in dezen. Dat betekent bijvoorbeeld dat een deel de bronnen alleen ter inzage is. De
onderzoekers zal worden gevraagd om, naast de standaardbepalingen hierover in het contract tussen WODC en opdrachtnemer,
een geheimhoudingsverklaring te tekenen. De onderzoekers dienen zich bovendien bewust te zijn van de consequenties van het
niet op de juiste wijze omgaan met vertrouwelijke of staatsgeheime bronnen.

3. Als primaire offranten nu: 'René Torenvlied,
art. 10, tweede lid, ondere en g i
[ | Tussendoor zal ik proberen kandidaten te

bellen. Als dat niet lukt / als ik ze niet te pakken krijg, dan morgen. Overigens. .. |
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Groeten,

[ ]
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l | BD/IWODC/EWB

Van: [ | BD/WODC/EWB

Verzonden: maandag 15 december 2014 14:52

Aan:

Onderwerp: Behoetftepeiling voor het uitbrengen van een offerte voor WODC-onderzoek "Evaluatie nationale
crisisbeheersingsorganisatie viucht MH17"

Bijlagen: 2563 2014-12-11 Startnotitie evaluatie crisisbeheersingsorganisatie viucht MH17 - DEF EXTERN.pdf

Geachte[ ]

Vanuit het WODC de volgende vraag voor u. Binnenkort start bij ons het onderzoek “Evaluatie

nationale crisisbeheersingsor 7". Momenteel zijn we op zoek naar offranten en we
dachten ook aan art. 10, tweede lid, onder g

In de bijlage treft u de startnotitie aan. Hierin zijn onze beelden bij de inhoud en opzet van het
onderzoek uitgewerkt. De inhoud is uitgebreid afgestemd met de zes betrokken ministeries (op het
niveau van medewerkers en op het niveau van de verantwoordelijke directeuren-generaal) en zal deze
week worden gecommuniceerd richting de Tweede Kamer. De kaders zijn dus grotendeels gegeven.
Evengoed hebben offranten binnen de kaders de mogelijkheid voor aanvullingen, accenten, et cetera.

Verder:

e We hebben een budget beschikbaar van maximaal €95.000 euro inclusief BTW en alle
bijkomende kosten.

e We vragen aan drie partijen een offerte.

e Het is voor het WODC geen bezwaar als offranten onderaannemers inschakelen. Gezien de
grote gevoeligheid van het onderwerp en gezien het multidisciplinaire karakter van het
onderzoek, kunnen we ons de constructie met onderaannemers in dit geval juist goed
voorstellen.

e We ontvangen de offertes graag uiterlijk woensdag 21/01/2015.

Zojuist heb ik van uw secretariaat begrepen dat u vandaag/morgen niet op kantoor bent. Via uw
mobiele nummer kreeg ik u niet te pakken. Vandaar dat ik dit verzoek per mail stuur. Ik zou het op
prijs stellen als u kunt laten weten of____wel of niet in de gelegenheid is om een offerte in te
dienen. Als u eerst nog telefonisch overleg met mij wilt, dan kan dat natuurlijk. Ik zal u later vandaag
of morgen opnieuw telefonisch proberen te bereiken. &

lart. 10, tweede lid, onder g

Alvast dank voor het in overweging nemen van mijn verzoek.

Vriendelijke groet,

Ministerie van Veiligheid en Justitie

Wetenschappelijk Onderzoek- en Documentatiecentrum
Afdeling Extern Wetenschappelijke Betrekkingen
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag |

Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag
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BD/WODC/EWB
Van: utwente.nl
Verzonden: dinsdag 16 december 2014 13:07
Aan: | | BD/WODC/EWB
Onderwerp: RE: Behoeftepeiling voor het uitbrengen van een offerte voor WODC-onderzoek "Evaluatie nationale

crisisbeheersingsorganisatie viucht MH17"

Beste:l

Ik probeerde je te bereiken; ik heb enkele vragen en opmerkingen die best belangrijk zijn voordat ik kan besluiten of
ik wil offeren. Ben je nog bereikbaar? Ik ben zelf veel in vergadering vanmiddag.

Groeten, Rene

From: | _1 BD/WODC/EWB [mai!tol lmnvem.rl!]
Sent: maandag 15 december 2014 14:44
To:| ]

Subject: Behoeftepeiling voor het uitbrengen van een offerte voor WODC-onderzoek "Evaluatie nationale
crisisbeheersingsorganisatie viucht MH17"

Beste René,

Een vraag; niet over het onderzoek naar prestatie-indicatoren voor veiligheidsregio’s, maar over een
nieuw te starten WODC-onderzoek. Het gaat om het onderzoek "Evaluatie nationale
crisisbeheersingsorganisatie viucht MH17". Momenteel zijn we op zoek naar offranten. Frans Leeuw en
ik dachten ook aan jou.

In de bijlage tref je de startnotitie aan. Hierin zijn onze beelden bij de inhoud en opzet van het
onderzoek uitgewerkt. De inhoud is uitgebreid afgestemd met de zes betrokken ministeries (op het
niveau van medewerkers en op het niveau van de verantwoordelijke directeuren-generaal) en zal deze
week worden gecommuniceerd richting de Tweede Kamer. De kaders zijn dus grotendeels gegeven.
Evengoed hebben offranten binnen de kaders de mogelijkheid voor aanvullingen, accenten, et cetera.

Verder:

e We hebben een budget beschikbaar van maximaal €95.000 euro inclusief BTW en alle
bijkomende kosten.

e We vragen aan drie partijen een offerte.

e Hetis voor het WODC geen bezwaar als offranten onderaannemers inschakelen. Gezien de
grote gevoeligheid van het onderwerp en gezien het multidisciplinaire karakter van het
onderzoek, kunnen we ons de constructie met onderaannemers in dit geval juist goed
voorstellen.

e We ontvangen de offertes graag uiterlijk woensdag 21/01/2015.

Zojuist heb ik van je secretariaat begrepen dat je deze middag lastig telefonisch bereikbaar bent.
Vandaar dat ik dit verzoek per mail stuur. Ik zou het op prijs stellen als je kunt laten weten of je wel of
niet in de gelegenheid bent om een offerte in te dienen. Als je eerst nog telefonisch overleg met mij
wilt, dan kan dat natuurlijk.

Alvast dank voor het in overweging nemen van mijn verzoek.

Vriendelijke groet,

Ministerie van Veiligheid en Justitie
Wetenschappelijk Onderzoek- en Documentatiecentrum
Afdeling Extern Wetenschappelijke Betrekkingen
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Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit
bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt
met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

Ministerie van Veiligheid en Justitie

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this
message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The
State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic

transmission of messages.

Ministry of Security and Justice
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| | BD/WODC/EWB

Van: L —_|BD/WODC/EWB

Verzonden: in 1 mber 2014 15:05

Aan: o ) o

Onderwerp: RE: Behoeftepeiling voor uitbrengen offerte voor WODC-onderzoek "Evaluatie nationale crisisbeheersingsorganisatie
vlucht MH17"

Beste l:l

Het verheugt mij dat je een offerte zult uitbrengen. Het formele offerteverzoek komt deze week je kant op.
Dat bestaat uit de startnotitie die je al hebt, vergezeld van een korte brief met randvoorwaardelijke
informatie. Ook daarvan heb ik je het belangrijkste al laten weten (budget en deadline voor de offerte).
Evengoed, als ik de brief in jouw afwezigheid ook in CC naar iemand anders moet mailen, dan laat het maar
even weten.

Veel succes met de offerte en bovenal mooie feestdagen en een fijne vakantie.

Gri[ ]

From:[ ]
Sent: dinsdag 16 december 2014 14:52:16
To:[ __| BD/WODC/EWB

Subject: Re: Behoeftepeiling voor uitbrengen offerte voor WODC-onderzoek "Evaluatie nationale
crisisbeheersingsorganisatie viucht MH17"

BesteE:,

Ik wil heel graag gebruik maken van je aanbod om te offreren op dit geweldig interessant en belangrijk onderzoek. Ik heb de
afgelopen dagen gebruikt om rond te kijken in mijn netwerk en ik ben ervan overtuigd dat ik een goed multidisciplinair team kan
samenstellen. [ ~|maakt dat ik er vertrouwen in heb dat dit geod gaat
komen.

Nogmaals dank dat je aan mij gedacht hebt in deze.

Hartelijke groet en heb goede dagen

art. 10, tweede lid, ondere en g

> Op 12 dec. 2014 om 07:08 heeft [ | BD/WODC/EWB" het volgende geschreven:
>
> Beste l:l

>

> Zoals zojuist telefonisch besproken, in bijlage de startnotitie voor het WODC-onderzoek "Evaluatie nationale
crisisbeheersingsorganisatie vlucht MH17". In de startnotitie zijn onze beelden bij de inhoud en opzet van het onderzoek
uitgewerkt. De inhoud is uitgebreid afgestemd met de zes betrokken ministeries (op het niveau van medewerkers en op het niveau
van de verantwoordelijke directeuren-generaal) en zal komende week worden gecommuniceerd richting de Tweede Kamer. De
kaders zijn dus grotendeels gegeven. Evengoed hebben offranten binnen de kaders de mogelijkheid voor aanvullingen, accenten,
et cetera.

>

> Verder:

> * We hebben een budget beschikbaar van maximaal €95.000 euro inclusief btw en alle bijkomende kosten.

>* We vragen aan drie partijen een offerte.

> * We ontvangen de offertes graag uiterlijk woensdag 21/01/2015.

S .

> Graag hoor ik komende maandag/dinsdag of je in de gelegenheid bent om een offerte uit te brengen.
>

> Alvast dank voor het in overweging nemen van mijn verzoek.
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>
>

> Vriendelijke groet,
>
]l
>
>
> Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan
u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van
berichten.

>

> Ministerie van Veiligheid en Justitie

>

> This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to
you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any
kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

>

> Ministry of Security and Justice

>

>
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[ |BD/WODC/EWB

Van: L } BDWODC/EWB

Verzonden: dinsdag 16 december 2014 22:56

Aan: i[@utwente.nl o
Onderwerp: RE: Behoeftepeiling voor het uitbrengen van een offerte voor WODC-onderzoek "Evaluatie nationale

crisisbeheersingsorganisatie viucht MH17"

Beste René, dat is prima.

6]

From: l:l@utwente.nl

Sent: dinsdag 16 december 2014 22:36:07

To:[ | BD/WODC/EWB

Subject: Re: Behoeftepeiling voor het uitbrengen van een offerte voor WODC-onderzoek "Evaluatie nationale
crisisbeheersingsorganisatie viucht MH17"

Beste ,:I

Ik ben vandaag druk bezig geweest met hét bouwen van een onderzoeksgroep met "zwaargewichten". Kan
ik jou morgen voor 12.00 uur nog even bellen?

Dank en groeten, Rene

Rene Torenvlied
Professor of Public Management

Sent from my iPhone, apologies for typos

Op 15 dec. 2014 om 21:54 heeft | __ | BD/WODC/EWB
| __|a@minvenj.nl> het volgende geschreven:

Dank, ook voor het in overweging nemen van het verzoek!

G|

From:l—ﬁ—_l@twenteﬁ
Sent: maandag 15 december 2014 21:02:27
To:l __ 1 BD/wODC/EWB

Subject: Re: Behoeftepeiling voor het uitbrengen van een offerte voor WODC-onderzoek "Evaluatie
nationale crisisbeheersingsorganisatie viucht MH17"

Beste
Ik ga ervan uit dat ik zal offreren, maar zal dat uiterlijk woensdagochtend even formeel laten
weten.

Groeten, Rene

Kind regards / vriendelijke groeten,

René Torenvlied,
Professor of public management

Sent from my Samsung mobile. Apologies for typos
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-------- Oorspronkelijk bericht --------

Van: | | BD/WODC/EWB"
Datum:15-12-2014 20:57 (GMT+01:00)
Aan: "| |

Onderwerp: RE: Behoeftepeiling voor het uitbrengen van een offerte voor WODC-onderzoek
"Evaluatie nationale crisisbeheersingsorganisatie vlucht MH17"

Beste René,

Betekent dit dat je een offerte zult uitbrengen of heb je graag nog een dag bedenktijd? Dat
laatste is geen probleem. Als WODC hebben we graag een 100% respons op de
offerteverzoeken die daadwerkelijk de deur uit gaan, zodat we ook echt kunnen kiezen. Bij
dit onderzoek geldt dat helemaal.

Als je denkt een offerte uit te kunnen brengen, dan komt deze week het formele
offerteverzoek jouw kant op. Als je graag nog even bedenktijd hebt, dan is dat prima. Als ik
woensdagochtend uitsluitsel heb, dan weet ik op tijd waar ik aan toe ben. Als je liever nog
even telefonisch overlegt, dan kan dat ook. Morgen ben ik goed bereikbaar.

Gre[ ]

From:|:l'chutwente.n!

Sent: maandag 15 december 2014 20:23:15

To:[ _ __IBb/wopc/EwB

Subject: Re: Behoeftepeiling voor het uitbrengen van een offerte voor WODC-onderzoek "Evaluatie
nationale crisisbeheersingsorganisatie viucht MH17"

Bestel:_l

Erg fijn dat jullie aan mij denken. Ik ga aan de slag. Het is vlak voor kerst, maar ik hoop een
goed team samen te kunnen stellen. Gezien de vakantieperiode houdt ik jou en via jou ook
Frans op de hoogte.

Kaders zijn bij gevoelige en complexe dossiers als het onderhavige juist goed. Dat vind ik
meer dan begrijpelijk. Ik zal goed kijken waar de offerte vanuit mijn kant meerwaarde biedt.

Groeten, René

Kind regards / vriendelijke groeten,

René Torenvlied,
Professor of public management

Sent from my Samsung mobile. Apologies for typos

Van: | } BD/WODC/EWB"
Datum:15-12-2014 14:44 (GMT+01:00)
Aan: T r

Onderwerp: Behoeftepeiling voor het uitbrengen van een offerte voor WODC-onderzoek
"Evaluatie nationale crisisbeheersingsorganisatie viucht MH17"

Beste René,
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Een vraag; niet over het onderzoek naar prestatie-indicatoren voor veiligheidsregio’s, maar
over een nieuw te starten WODC-onderzoek. Het gaat om het onderzoek "Evaluatie nationale
crisisbeheersingsorganisatie vilucht MH17". Momenteel zijn we op zoek naar offranten. Frans
Leeuw en ik dachten ook aan jou.

In de bijlage tref je de startnotitie aan. Hierin zijn onze beelden bij de inhoud en opzet van
het onderzoek uitgewerkt. De inhoud is uitgebreid afgestemd met de zes betrokken
ministeries (op het niveau van medewerkers en op het niveau van de verantwoordelijke
directeuren-generaal) en zal deze week worden gecommuniceerd richting de Tweede Kamer.
De kaders zijn dus grotendeels gegeven. Evengoed hebben offranten binnen de kaders de
mogelijkheid voor aanvullingen, accenten, et cetera.

Verder:

» We hebben een budget beschikbaar van maximaal €95.000 euro inclusief BTW en alle
bijkomende kosten.

e We vragen aan drie partijen een offerte.

» Het is voor het WODC geen bezwaar als offranten onderaannemers inschakelen. Gezien de
grote gevoeligheid van het onderwerp en gezien het multidisciplinaire karakter van het
onderzoek, kunnen we ons de constructie met onderaannemers in dit geval juist goed
voorstellen.

» We ontvangen de offertes graag uiterlijk woensdag 21/01/2015.

Zojuist heb ik van je secretariaat begrepen dat je deze middag lastig telefonisch bereikbaar
bent. Vandaar dat ik dit verzoek per mail stuur. Ik zou het op prijs stellen als je kunt laten
weten of je wel of niet in de gelegenheid bent om een offerte in te dienen. Als je eerst nog

telefonisch overleg met mij wilt, dan kan dat natuurlijk.

Alvast dank voor het in overweging nemen van mijn verzoek.

Vriendelijke groet,

Ministerie van Veiligheid en Justitie

Wetenschappelijk Onderzoek- en Documentatiecentrum
Afdeling Extern Wetenschappelijke Betrekkingen
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag |

Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag
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. Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde
bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te
melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade,
van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

Ministerie van Veiligheid en Justitie

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the
addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform the
sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind

resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Ministry of Security and Justice

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde
bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te

melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade,
van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

Ministerie van Veiligheid en Justitie

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the
addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform the
sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind
resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Ministry of Security and Justice

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde
bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te
melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade,
van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

Ministerie van Veiligheid en Justitie

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the
addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform the
sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind

resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Ministry of Security and Justice
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I bDNVODC/EWB
A e e e

Van: I _|- BDwobc/EWB

Verzonden: woensdag 17 december 2014 11:56

Aan: [ 1-BDDWAGY, " IBDDWAGV:[________|BD/DWIAGY
cc: [ —_ |- BDIDW/AV

Onderwerp: evaluatie NCBO vlucht MH17: offranten

Beste mensen,

Maar even naar jullie allemaal... Ik heb drie offranten gevonden voor de evaluatie van de nationale
crisisbeheersingsorganisatie viucht MH17:
e Prof. René Torenvlied, universiteit Twente

Lart. 10, tweede lid, ondere en g

Met alle drie de partijen heb ik uitgebreid gebeld om inhoud en kaders van het onderzoek door te
nemen. En om bij alle drie de grote gevoeligheid van het onderzoek te benadrukken en de noodzaak
van een zwaar en multidisciplinair onderzoeksteam. Maar dat hadden ze zelf ook al wel begrepen.

De deadline voor het indienen van een offerte ligt op woensdag 21/01/2015 om 11.00 uur. De
uiteindelijke keuze uit de drie offertes is aan het WODC, maar we nemen de bevindingen en eventuele
voorkeur van de aanvrager van het onderzoek natuurlijk wel mee.[ |de 21e krijg je van mij drie
offertes. Ik probeer de gunning die week nog rond te krijgen, dus de vraag aan jou of je 21-22/01 de
offertes gelezen krijgt?

Verzoek aan jullie allemaal om vertrouwelijk te houden aan wie we een offerte hebben gevraagd. Wie
het onderzoek uiteindelijk gaat uitvoeren, maken we na de gunning bekend via onze site. Maar de
offranten die het niet geworden zijn, houden we altijd voor ons.

Voor degenen die ik niet meer spreek/zie: alvast heel fijne feestdagen! Ik kijk uit naar een
ingewikkeld, maar ook buitengewoon interessant evaluatieonderzoek in 2015.

Groeten,

Wetenschappelijk Onderzoek- en Documentatiecentrum
Afdeling Extern Wetenschappelijke Betrekkingen
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag |

Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag
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l BD/WODC/EWB

Van: |

Verzonden: woensdag 17 december 2014 12:33

Aan: L ] BD/WODC/EWB

Onderwerp: Re: Behoeftepeiling voor het uitbrengen van een offerte voor WODC-onderzoek "Evaluatie nationale

crisisbeheersingsorganisatie viucht MH17"

Geachte heer| |

Ik ben inderdaad inmiddels weer binnen handbereik - en afgelopen maandag heb ik met

afgestemd.L U kunt onze offerte tegemoet zien.

met vriendelijke groet

L il

art. 10, tweede lid,
ondereeng

= On17-12-2014 12:09, —_ |BD/WODC/EWB wrote:

Geachte[ j

g Omdat ik u niet meer kon bereiken, heb ik mij inmiddels gewend tot uw collega| |
id, onder e on g |En ik heb begrepen dat u en de | ook

contact hebben gehad en dat u samen een offerte gaat indienen voor het WODC-
onderzoek “Evaluatie nationale crisisbeheersingsorganisatie viucht MH17”. l:l
L
L | Het formele offerteverzoek zal
ik richten aan|_ | en dat zal later deze week verstuurd worden.

Voor nu wens ik u en uw collega’s veel succes bij het schrijven van de offerte en bovenal
ook heel fijne feestdagen.

Vriendelijke groet,

Ministerie van Veiligheid en Justitie
Wetenschappelijk Onderzoek- en Documentatiecentrum
Afdeling Extern Wetenschappelijke Betrekkingen
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag |
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag
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Van: | | BD/WODC/EWB

Verzonden: vrijdag 12 december 2014 14:25
Aan:|
Onderwerp: Behoeftepeiling voor het uitbrengen van een offerte voor WODC-onderzoek "Evaluatie

nationale crisisbeheersingsorganisatie viucht MH17"

Geachte| |

Vanuit het WODC van het ministerie van Veiligheid en Justitie de volgende vraag voor u.

Binnenkort start bij ons het onderzoek "Evaluatie nationale crisisbeheersingsorganisatie
vlucht MH17". Momenteel ben ik op zoek naar offranten en wij dachten ook aan u.

In de bijlage treft u de startnotitie aan. Hierin zijn onze beelden bij de inhoud en opzet van
het onderzoek uitgewerkt. De inhoud is uitgebreid afgestemd met de zes betrokken
ministeries (op het niveau van medewerkers en op het niveau van de verantwoordelijke
directeuren-generaal) en zal komende week worden gecommuniceerd richting de Tweede
Kamer. De kaders zijn dus grotendeels gegeven. Evengoed hebben offranten binnen de
kaders de mogelijkheid voor aanvullingen, accenten, et cetera.

Verder:

* We hebben een budget beschikbaar van maximaal €95.000 euro inclusief btw en alle
bijkomende kosten.

* We vragen aan drie partijen een offerte.

* Het is voor het WODC geen bezwaar als offranten onderaannemers inschakelen. Gezien de
multidisciplinaire inhoud van het onderzoek kunnen we ons de constructie met
onderaannemers in dit geval juist goed voorstellen.

* We ontvangen de offertes graag uiter]ii 0135.
art. 10, tweede lid, onder g

Ik heb van uw secretariaatl__________ Jbegrepen dat u momenteel in het buitenland zit. Ik
hoop dat u desondanks in de gelegenheid bent om te reageren op deze mail, zodat ik weet of
u in de gelegenheid bent om een offerte uit te brengen of dat ik op zoek moet naar een andere
kandidaat.

Alvast dank voor het in overweging nemen van mijn verzoek.

Vriendelijke groet,

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde
bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te
melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade,
van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

Ministerie van Veiligheid en Justitie
This message may contain information that is not intended for you. If you are not the

addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform the
sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind
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resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Ministry of Security and Justice
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[ | BD/WODC/EWB
Van: L |BDMWODC/EWB
Verzonden: donderdag 18 december 2014 10:27
Aan: [
Onderwerp: offerteverzoek WODC: Evaluatie nationale crisisbeheersingsorganisatie viucht MH17
Bijlagen: offerteverzoek 2563 A.pdf; 2563 2014-12-11 Startnotitie evaluatie crisisbeheersingsorganisatie viucht MH17 - DEF

EXTERN.pdf; Wegwijzer EWB.pdf

Beste |—__|

Hartelijk dank dat je bereid bent om een offerte uit te brengen voor het WODC-onderzoek “Evaluatie
nationale crisisbeheersingsorganisatie viucht MH17”. In bijlage tref je het offerteverzoek met de
WODC-startnotitie aan, evenals de EWB-wegwijzer. Deze brief met bijlagen is vandaag eveneens per
post naar je toegestuurd.

Voor de volledigheid wil ik je nog twee dingen meegeven, die niet met zoveel woorden in de
startnotitie staan maar die wel van belang zijn en die ik ook naar de twee andere offranten heb
gecommuniceerd:

e Het Oekraine-conflict kun je als een gegeven beschouwen. In het onderzoek dient het uiteraard
aangestipt te worden, maar dat kan beperkt worden tot een alinea. Er hoeft geen historische
schets te worden gegeven, evenmin verklaringen voor hoe het zover is gekomen. Waar het om
gaat in het onderzoek, is om het functioneren van de nationale crisisbeheersingsorganisatie te
plaatsen in de context van het Oekraine-conflict en om te duiden in hoeverre de
crisisbeheersing anders is geweest dan bij een regionale/nationale ramp of crisis.

e In de startnotitie wordt gesproken over gerichte analyses van sociale media. Wij denken hierbij
niet zozeer aan een integrale analyse van sociale media over een langere periode. Het gaat ons
meer om sfeerbeelden door een heel gerichte keuze van bronnen en/of momenten, ter
verbreding van de empirische basis onder het onderzoek. Evengoed, als jij denkt dat het juist
wel heel zinvol is om een uitgebreidere analyse te doen van sociale media, dan kun je dat
natuurlijk uitwerken en beargumenteren in je voorstel.

Zoals ook in de brief is vermeld, is de sluitingsdatum voor het uitbrengen van een offerte woensdag

21 januari 2015 om 11.00 uur.

Ik zie het onderzoeksvoorstel/offerte met belangstelling tegemoet.

Met vriendelijke groet,

[ ]

Ministerie van Veiligheid en Justitie

Wetenschappelijk Onderzoek- en Documentatiecentrum
Afdeling Extern Wetenschappelijke Betrekkingen
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag |

Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag
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I BD/WODC/EWB

Van: [ | BDAWODC/EWB

Verzonden: donderdag 18 december 2014 10:28

Aan:

Onderwerp: offerteverzoek WODC: Evaluatie nationale crisisbeheersingsorganisatie viucht MH17

Bijlagen: offerteverzoek 2563 C.pdf; 2563 2014-12-11 Startnotitie evaluatie crisisbeheersingsorganisatie viucht MH17 - DEF

EXTERN.pdf; Wegwijzer EWB.pdf

Geachte[ ]

Hartelijk dank dat u bereid bent om een offerte uit te brengen voor het WODC-onderzoek “Evaluatie
nationale crisisbeheersingsorganisatie viucht MH17”. In bijlage treft u het offerteverzoek met de
WODC-startnotitie aan, evenals de EWB-wegwijzer. Deze brief met bijlagen is vandaag eveneens per
post naar u toegestuurd.

Voor de volledigheid en om misverstanden te voorkomen nog twee dingen die niet met zoveel woorden
in de startnotitie staan, maar die we telefonisch besproken hebben:

e Het Oekraine-conflict kunt u als een gegeven beschouwen. In het onderzoek dient het uiteraard
aangestipt te worden, maar dat kan beperkt worden tot een alinea. Er hoeft geen historische
schets te worden gegeven, evenmin verklaringen voor hoe het zover is gekomen. Waar het om
gaat in het onderzoek, is om het functioneren van de nationale crisisbeheersingsorganisatie te
plaatsen in de context van het Oekraine-conflict en om te duiden in hoeverre de
crisisbeheersing anders is geweest dan bij een regionale/nationale ramp of crisis.

e In de startnotitie wordt gesproken over gerichte analyses van sociale media. Wij denken hierbij
niet zozeer aan een integrale analyse van sociale media over een langere periode. Het gaat ons
meer om sfeerbeelden door een heel gerichte keuze van bronnen en/of momenten, ter
verbreding van de empirische basis onder het onderzoek. Evengoed, als u denkt dat het juist
wel heel zinvol is om een uitgebreidere analyse te doen van sociale media, dan kunt u dat
natuurlijk uitwerken en beargumenteren in uw voorstel.

Zoals ook in de brief is vermeld, is de sluitingsdatum voor het uitbrengen van een offerte woensdagq

21 januari 2015 om 11.00 uur.

Ik zie het onderzoeksvoorstel/offerte met belangstelling tegemoet.

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Veiligheid en Justitie

Wetenschappelijk Onderzoek- en Documentatiecentrum
Afdeling Extern Wetenschappelijke Betrekkingen
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag |
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BD/WODC/EWB
.
Van: [ |BDWODC/EWB
Verzonden: woensdag 7 januari 2015 11:07
Aan: [—l@utwente.nl'
Onderwerp: RE: offerteverzoek WODC: Evaluatie nationale crisisbeheersingsorganisatie viucht MH17

Hallo René,

Vandaag is mijn eerste WODC-werkdag in het nieuwe jaar (de afwezigheidsmelding zorgde mogelijk
voor verwarring) en ik lees daarom pas net je onderstaande mail. Van je secretariaat begreep ik dat je
vandaag niet op de universiteit bent. Als je vraag van afgelopen maandag nog speelt, ben je dan
misschien in de gelegenheid om mij te bellen?

Groeten,

Van: l____k@utwente.nl [mailto utwente.nl]

Verzonden: maandag 5 januari 2015 12:34
Aan:[__ | BD/WODC/EWB
Onderwerp: RE: offerteverzoek WODC: Evaluatie nationale crisisbeheersingsorganisatie viucht MH17

Beste:

Lukt het om vandaag nog even kort telefonisch contact te hebben?

Dank en groeten, Rene

Kind regards / Vriendelijke groeten,

René Torenvlied, Professor of Public Management

Twente University, Department of Public Administration
P.OLBox 217, 7500 AE Enschede, The Netherlands
tel.

From:[_ | BD/WODC/EWB [mailto| , @minveni.nl]
Sent: donderdag 18 december 2014 10:27

To: Torenvlied, R. (MB) ‘

Subject: offerteverzoek WODC: Evaluatie nationale crisisbeheersingsorganisatie vlucht MH17

Beste René,

Hartelijk dank dat je bereid bent om een offerte uit te brengen voor het WODC-onderzoek “Evaluatie
nationale crisisbeheersingsorganisatie viucht MH17”. In bijlage tref je het offerteverzoek met de
WODC-startnotitie aan, evenals de EWB-wegwijzer. Deze brief met bijlagen is vandaag eveneens per
post naar je toegestuurd.

Voor de volledigheid en om misverstanden te voorkomen nog twee dingen die niet met zoveel woorden
in de startnotitie staan, maar die we telefonisch besproken hebben:
e Het Oekraine-conflict kun je als een gegeven beschouwen. In het onderzoek dient het uiteraard
aangestipt te worden, maar dat kan beperkt worden tot een alinea. Er hoeft geen historische
schets te worden gegeven, evenmin verklaringen voor hoe het zover is gekomen. Waar het om
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gaat in het onderzoek, is om het functioneren van de nationale crisisbeheersingsorganisatie te
plaatsen in de context van het Oekraine-conflict en om te duiden in hoeverre de
crisisbeheersing anders is geweest dan bij een regionale/nationale ramp of crisis.

e In de startnotitie wordt gesproken over gerichte analyses van sociale media. Wij denken hierbij
niet zozeer aan een integrale analyse van sociale media over een langere periode. Het gaat ons
meer om sfeerbeelden door een heel gerichte keuze van bronnen en/of momenten, ter
verbreding van de empirische basis onder het onderzoek. Evengoed, als jij denkt dat het juist
wel heel zinvol is om een uitgebreidere analyse te doen van sociale media, dan kun je dat
natuurlijk uitwerken en beargumenteren in je voorstel.

Zoals ook in de brief is vermeld, is de sluitingsdatum voor het uitbrengen van een offerte woensdag
21 januari 2015 om 11.00 uur.

Ik zie het onderzoeksvoorstel/offerte met belangstelling tegemoet.

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Veiligheid en Justitie

Wetenschappelijk Onderzoek- en Documentatiecentrum
Afdeling Extern Wetenschappelijke Betrekkingen
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag |

Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit
bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt
met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

Ministerie van Veiligheid en Justitie

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this
message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The
State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic

transmission of messages.

Ministry of Security and Justice
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 BD/WODC/EWB
Van: [ | BDWODC/EWB
Verzonden: donderdag 8 januari 2015 10:56
Onderwerp: WODC-offerteverzoek "Evaluatie nationale crisisbeheersingsorganisatie viucht MH17": aanvullende informatie over
bronnen

Geachte offrant,

In de startnotitie van het WODC-onderzoek “Evaluatie nationale crisisbeheersingsorganisatie viucht
MH17" staat dat beeldmateriaal van de vergaderingen van MCCb en ICCb een mogelijke databron is
(p.4, laatste alinea). Inmiddels is duidelijk dat er van de vergaderingen van MCCb en ICCb geen
beeldmateriaal is gemaakt, c.q. bewaard is gebleven. In uw onderzoeksvoorstel kunt u hiermee
rekening houden.

Zoals eerder gezegd, ligt de sluitingsdatum voor het indienen van uw offerte/voorstel op woensdag 21
januari 2015 om 11.00 uur.

Vriendelijke groet,

Ministerie van Veiligheid en Justitie

Wetenschappelijk Onderzoek- en Documentatiecentrum
Afdeling Extern Wetenschappelijke Betrekkingen
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag |

Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag
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| IBDIWODC/EWB

Van: I | BDWODC/EWSB
Verzonden: i i 514:21

Aan: - BD/DW/AGV
Onderwerp: RE: wodc evaluatie mh17 vraagje

Dank voor snelle actie. [ |

L |
[ ]

From:| | BD/DW/AGV
Sent: donderdag 8 januari 2015 14:15:04
To:| _|BD/WODC/EWB

Subject: FW: wodc evaluatie mh17 vraagje

[ ]zie reacties, e[ ]

Van:[ __|BD/DW/AV
Verzonden: donderdag 8 januari 2015 13:36
Aan: | _|-BD/DW/AGY

cc: I ] BD/DW/AGV / lart 10, tweede lid, onder g ]

Onderwerp: RE: wodc evaluatie mh17 vraagje
Als genoeg capaciteit heeft om beide onderzoeken conform planning uit te voeren zie ik geen bezwaar.

Groet,[ 1]
Van:[ |BD/DW/AGV

Verzonden: donderdag 8 januari 2015 11:46

Aan: [ —_1BD/DW/AGV;[____ 1BD/DW/AV
Onderwerp: RE: wodc evaluatie mh17 vraagje

M.i. bezien vanuit de onderwerpen, geen bezwaar.

Gr.

Van:|[ | BD/DW/AGY

Verzonden: donderdag 8 januari 2015 11:24

Aan:[  |BD/DW/AGV;[_ —]BD/DW/AV
Onderwerp: wodc evaluatie mh17 vraagje

Urgentie: Hoog

art. 10, tweede lid, ondere en g

Een van de offranten voor de externe evaluatie van de crisisaanpak MH17 wil [
ials ‘onderaannemer’ bij het onderzoek betrekken.

| [van het WODC vraagt of dit eventueel bezwaarlijk is gelet op het lopende onderzoek dat deze
uitvoert naarl “_} en ondertekende menen van niet, maar
horen ook graag wat jullie hiervan vinden.

Groet,
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| BD/WODC/EWB

Van: L |

Verzonden: vrijdag 9 januari 2015 15:36

Aan: | ~|BD/WODC/EWB

Onderwerp: Re: WODC-onderzoek "evaluatie nationale crisisbeheersingsorganisatie viucht mh17"

Prima, dat is duidelijk en erg fijn

[ ]

art. 10, tweede lid, ondere en g

Op 9 jan. 2015 om 09:33 heeft " |BD/WODC/EWB"
I'[l',mim'cnj.n!> het volgende geschreven:

Ha110|:l

De interviews waar wij aan denken, zijn met actoren die behoren tot de nationale
crisisbeheersingsorganisatie of actoren daar dichtbij. Onze inschatting is dat dit 25-35
(individuele) interviews zijn. De focusgroepen zoals wij ze voorstellen, is met nabestaanden.

Dit alles is waar wij nu aan denken. Als offrant kun je kiezen voor een andere aanpak, al
zullen interviews met de sleutelactoren onvermijdelijk zijn. En aan het perspectief van de
nabestaanden, hoe dat dan ook onderzocht wordt, hechten wij ook sterk.

De feitelijke onderzoeksactiviteiten dienen allemaal door de uiteindelijke opdrachtnemer te
worden ingepland en uitgevoerd.

6n[ ]

From:[ N

Sent: vriidaa 9 januari 2015 13:43:01
To:| |BD/WODC/EWS
Subject: Re: WODC-onderzoek "evaluatie nationale crisisbeheersingsorganisatie viucht mh17"

Goed om te weten, dank je wel, dat is erg fijn.
Mag ik je nog een vraag stellen. In het stuk heb je het ook over 35-45 interviews, later over focusgroepen. Het

is me niet helemaal duidelijk of je die interviews al hebt, of dat je voorstelt die te houden.
Graag uitsluitsel

r ]
arl. 10, tweede lid, ondereeng |

> Op 8 jan. 2015 om 11:30 heeft "L |BD/WODC/EWB”

=
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> Bestel I, bestel |

>

> Als reactie op het telefoongesprek datlZl en ik gister hadden over jullie voornemen om gezamenlijk te
offreren voor de WODC-evaluatie van de nationale crisisbeheersingsorganisatie vlucht mh17, kan ik zeggen dat
zowel WODC als NCTV geen bezwaar zien met het oog op het lopende onderzoek van[___]over

[ |De twee onderzoeken raken elkaar niet op zo'n manier dat de
onafhankelijkheid van een van beide, voor zover wij kunnen beoordelen, om die reden in twijfel zou kunnen
worden getrokken. Dus als jullie inschatting is dat het qua tijdsbelasting lukt om beide te kunnen uitvoeren, dan
zien wij geen bezwaar.

>

> Grt

>Gr[ ]

>

> Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit
bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt
met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

>

> Ministerie van Veiligheid en Justitie

>

> This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this
message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State
accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of
messages.

>

> Ministry of Security and Justice

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde
bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te

melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade,
van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

Ministerie van Veiligheid en Justitie

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the
addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform the
sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind

resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Ministry of Security and Justice
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BD/WODC/EWB

Van: [ __|- BDWoODC/EWB
Verzonden: woensdag 14 januari 2015 11:34

Aan: mD/\NODC/EWB
Onderwerp: - offeries 17

Ja ik had al in je agenda gekeken en kon er niet helemaal uit opmaken of je nu wel of niet ruimte had.
Maar okég, fijn dat je dan kunt, C.q. wilt vrij maken! Je krijgt woensdag 21/01 eind van de ochtend de
offertes per mail van mij.

van:[ BD/WODC/EWB

Verzonden: woensdag 14 januari 2015 11:28
Aan:[ _|BD/WODC/EWB
Onderwerp: RE: offertes MH17

Oeps, ik zie nu dat ik die twee dagen net had vrij gehouden| ]
[ INuja, dat moet dan maar en andere keer. Dan kan ik donderdagmiddag wel bespreken. Als de

offertes tenminste per mail binnenkomen, [ |

[ | Groetjes, l |

From: __|BD/woDC/EWB
Sent: woensdag 14 januari 2015 10:13:10
To:[ | BD/WODC/EWB

Subject: offertes MH17

Hoi

De offertes voor 2563 - MH17 komende volgende week woensdag 21/01 om (uiterlijk) 11.00 uur
binnen. Eind van die ochtend kan ik je dus de offertes geven. Red jij het dan qua leestijd om ze
donderdagmiddag 22/02 te bespreken of wordt dat te krap voor je? Als het te krap wordt, dan
maandag 26/01 een moment prikken om de bespreking te doen?

Groeten,
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I l BD/WODC/EWB

Van: [ | BDAWODC/EWB
Verzonden: dinsdag 20 januari 2015 8:44

Aan: |——_q——butwente.nl'

Onderwerp: RE: Offerte MH17

Beste René,

In goede orde ontvangen. Dank. Wij gaan aan de slag met de beoordeling van de offertes en hopen je
daar op korte termijn uitsluitsel over te kunnen geven.

Vriendelijke groet,

Ministerie van Veiligheid en Justitie

Wetenschappelijk Onderzoek- en Documentatiecentrum
Afdeling Extern Wetenschappelijke Betrekkingen
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag |

Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag

Van: l:@utwente.nl [mailto (@utwente.nl]

Verzonden: zaterdag 17 januari 2015 14:21
Aan:| |- BD/WODC/EWB

Onderwerp: Offerte MH17
Bestelj

Hierbij stuur ik je de offerte van ons team ten aanzien van de evaluatie nationale
crisisbeheersingsorganisatie vlucht MH17.

Het voorgestelde onderzoek omvat drie deelonderzoeken:

- functioneren nationale crisisbeheersingsorganisatie

- nabestaandenonderzoek (nazorg, informatie, communicatie)

- communicatie en informatievoorziening naar Tweede Kamer, media en samenleving.

Naast een gestructureerde analyse van het functioneren van de crisisbeheersingsorganisatie binnen de
kaders van de startnotitie, hebben wij speciaal gekozen om:

- De invloed van de internationaal-politieke dynamiek primair te benaderen vanuit internationaal-juridisch
perspectief;

- Het perspectief van de nabestaanden expliciet te betrekken vanuit een prudente, wetenschappelijk
verantwoorde benadering van henzelf, waarmee eerder goede ervaring is opgedaan in vergelijkbaar
(nabestaanden)onderzoek.

- Het perspectief van de samenleving mede te betrekken vanuit een door TNS-NIPO benaderde
representatieve groep Nederlanders. Ook hiermee is in eerder WODC onderzoek door ons team goede
ervaringen opgedaan.

Het is gelukt om een zwaar multidisciplinair team samen te stellen. Bij gunning kunnen wij ook meteen
starten, in de eerste week van februari.

Het budget overschrijdt het maximum in zeer geringe mate. Vanzelfsprekend kunnen wij hierover in nader
overleg treden en zal, bij gunning, ook de verdere (meer operationele) invulling en keuzes nader worden
afgestemd met WODC, begeleidingscommissie en klankbordgroep.

Rest mij het WODC nogmaals te danken voor het gestelde vertrouwen een offerte in te mogen dienen

voor deze buitengewoon belangrijke evaluatie.
Vriendelijke groeten / kind regards,

René Torenvlied
Professor of Public Management

Twente University
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Department of Public Administration
(Public Administration)
P.0. Box 217, 7500 AE Enschede, The Netherlands

tel.[
Van: Torenvlied, R. (BMS)
Verzonden: zaterdag 17 januari 2015 13:52
Aan: Torenvlied, R. (BMS)

Onderwerp: offerte
Vriendelijke groeten / kind regards,

René Torenvlied
Professor of Public Management

Twente University

Department of Public Administration

(Public Administration)

P.O. Box 217, 7500 AE Enschede, The Netherlands
tel.

121-15
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I [BD/WODC/EWB

Van: [ ___|BDwoDC/EWB
Verzonden: dinsdag 20 januari 2015 9:49

Aan: [ |BD/DWIAGY
Onderwerp: Te offerte MHT7

Bijlagen: 2563 2015-01-17 Offerte B (Universiteit Twente).pdf

Hoi[ ]

Om je zoveel mogelijk leestijd te geven... In bijlage alvast de eerste offerte MH17. Zoals vorige week

besproken, kun je deze delen met [___Jen[ ] Maar offertes zijn commercieel vertrouwelijk, dus
het verzoek om prudent om te gaan met het document.

Groeten,
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[ | BD/'WODC/EWB

Van: | | BDWODC/EWB

Verzonden: woensdag 21 januari 2015 8:48

Aan:

Onderwerp: RE: offerte Evaluatie nationale crisisbeheersingsorganisatie viucht MH17

Geachte| ]

In goede orde ontvangen. Dank. Wij gaan aan de slag met de beoordeling van de offertes en hopen u
daar op korte termijn uitsluitsel over te kunnen geven.

Vriendelijke groet,

Ministerie van Veiligheid en Justitie
Wetenschappelijk Onderzoek- en Documentatiecentrum

Afdeling Extern Wetenschappelijke ingen
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag |
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag

Van: [
Verzonden: dinsdag 20 januari 2015 22:31
Aan: | |BD/WODC/EWB

Onderwerp: offerte Evaluatie nationale crisisbeheersingsorganisatie viucht MH17

Geachte heerl_:_l

Bijgevoegd treft u aan de offerte voor de Evaluatie van de nationale crisisbeheersingsorganisatie viucht MH17, die
samen met een multidisciplinair onderzoeksteam is opgesteld onder penvoerderschapvan[_____ ] Wij hopen op
een gunstige beslissing. Indien toelichting gewenst is, kunt u mij het best via mijn mobiele telefoonnummer
bereiken, zie hieronder.

Met vriendelijke groet, /[\

L ] |
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art. 10, tweede lid, ondere en g
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| | BD/WODC/EWB

Van: [ 1 BD/WODC/EWB

Verzonden: 'A&oﬁusdaa_ZJ_ianuaLLZJJ|5 11:42

Aan:

ce: [

Onderwerp: RE: offerte voor WODC-onderzoek "Evaluatie nationale crisisbeheersingsorganisatie viucht MH17"
Beste

In goede orde ontvangen. Dank. Wij gaan aan de slag met de beoordeling van de offertes en hopen je
daar op korte termijn uitsluitsel over te kunnen geven.

Vriendelijke groet,

Ministerie van Veiligheid en Justitie

Wetenschappelijk Onderzoek- en Documentatiecentrum
Afdeling Extern Wetenschappelijke Betrekkingen
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag |
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag

Van: |

Verzonden: woensdag 21 januari 2015 11:04
Aan:| | BD/WODC/EWB
CC:| |

Onderwerp: offerte voor WODC-onderzoek "Evaluatie nationale crisisbeheersingsorganisatie viucht MH17"

art. 10, tweede lid, ondere en g
Geachte heer| | /

Rt Aava
) Uuc LT otlul

" ] J - s ] v {] £
riK e meae namens e gevraggde of
€, Meae namens , U€ Bevidagle |

crisisbeheersingsorganisatie vlucht MH17".[ ]

art. 10, tweede lid, onder e

tk wens de commissie veel wijsheid in het beoordelen van de offertes en hoop op een positid1.9

i

eit dat wij, als lvoo:’ dit zeer interessante en inhoudelijk relevante onderzoek
mochten offreren, art. 10, tweede lid, onder g

Hartalike oraat on dank gane hat
Hartelijke groet en dank voor het
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art. 10, tweede lid, onder g J

art. 10, tweede lid, ondereeng
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I BD/WODC/EWB ‘ .
‘!art 10, tweede lid, onder g I
Van: _|BDMWODC/IEWSB
Verzonden: woensdag 21 januari 2015 11:48
Aan: BD/WODC/EWB \
Onderwerp: offertes 2563 - MH17
Bijlagen: 2563 2015-01-20 Offerte Cm.pdf; 2563 2015-01-21 Offerte Al | pdf; 2563
2015-01-17 Offerte B (Universiteit Twente).pdf; 2563 2014-12-11 Startnotitie evaluatie crisisbeheersingsorganisatie

Hoi l:l

vlucht MH17 - DEF INTERN.docx

In bijlage: de drie offertes van 2563 - MH17 en de startnotitie. De offerte van Twente en de
startnotitie heb ik je gister al in print gegeven, maar voor de volledigheid doe ik die er nu bij.

We spreken elkaar morgenmiddag. Lees ze. En dank dat voor het meelezen! Zal geen gemakkelijke
ronde worden, denk ik.

Groeten,
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| |sD/wobc/Ews

Van: | | BDWODC/EWB

Verzonden: woensdag 21 januari 2015 11:51 10 tweede lid. onde I

Aan: i |- BD/DW/AGY art. 10, tweede lid, onder g

cc: [ [ BD/IDWIAGV; | ]|BD/DWIA AV

Onderwerp: offertes MH17

Bijlagen: 2563 2015-01-20 Offerte C[______|pdf; 2563 2015-01-21 Offerte A | |.pdf; 2563

2015-01-17 Offerte B (Universiteit Twente).pdf; 2563 2014-12-11 Startnofitie evaluafie crisisbeheersingsorganisatie
vlucht MH17 - DEF INTERN.docx

Hoi‘:,en collega’s,

In bijlage: de drie offertes van MH17 en de WODC-startnotitie. Morgen-/donderdagmiddag beoordelen
mijn WODC-collega en ik de offertes. De uiteindelijke keuze is aan het WODC, maar jouw/jullie input
betrekking we natuurlijk heel graag en heel nadrukkelijk. Als ik de input morgen uiterlijk 13.00 uur
heb, dan kan ik het meenemen in het gesprek hier intern.

Lees ze. Zal geen gemakkelijke ronde worden, denk ik.

NB: de offertes zijn commercieel vertrouwelijk, dus ajb niet verder verspreiden!

Groeten

[ ]
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|BD/WODC/EWB
Van: | |BD/WODC/EWB
Verzonden: woensdag 21 januari 2015 15:13
Aan: [ } BD/WODC/EWB
Onderwerp: offertes 2563

Hoi [__:_|

De offertes van 2563 - MH17 heb ik binnen en zojuist op de k-schijf en in DigiJust gezet. Zet jij ze in
de offertedatabase?

ibuiten reikwijdte verzoek

Groeten,

[ ]
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D/WODC/EWB

Van: [ |- BD/IDW/AGV

Verzonden: donderdag 22 januari 2015 12:30

Aan: | | BDAWODC/EWB

cC: | | BDIDW/AGYV; | |BD/DW/AGV;[_____ ] BD/DW/AGV

Onderwerp: MH17 beoordeling offertes

Bijlagen: Beoordeling offertes MH17.docx

Urgentie: Hoog

Hoi|:|

Bijgaand onze beoordeling mbt de offertes MH17.

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Veiligheid en Justitie | Nationaal Codrdinator Terrorismebestrijding en Veiligheid
Directie Weerbaarheidsverhoging

Afdeling Generieke Veiligheid

Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag |

Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag |
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| l BD/WODC/EWB

Van: [ _|ebmwobc/Ews .

Verzonden: donderdag 22 januari 2015 17:18 Iart, 10, tweede lid, onder g

Aan: Leeuw, prof. dr. F.L. - BD/WODC /

CC: BD/WODC/EWB

Onderwerp: offertes MH17 + samenstelling begeleidingscommissie

Bijlagen: [ j.pdf; 2563 2015-01-17 Offerte B (Universiteit Twente).pdf

Iart. 10, tweede lid, onder g l

Hallo Frans,

|:|en ik hebben vanmiddag de offertes MH17 besproken. Het gaat wat ons betreft tussen Uni
Twente (René Torenvlied) en[ L[ |
[ | Kun jij er ook eens naar kijken? Zie bijlage. Ik zal | |vragen of
er komende maandag een half uurtje is om met zijn 3en te overleggen.

Daarnaast voor jullie beiden... We moeten aan de slag met de formatie van begeleidingscommissie en
klankbordgroep. De namen voor de klankbordgroep komen van de ministeries zelf. Regel ik met
van de NCTV. Voor de begeleidingscommissie hebben we in de startnotitiefase al wat

voorzetten gemaakt. 1 kom ik tot het volgende
kandidatenlijstje:

Naam Expertise en +/-
A.
Voorzitter L 1
B. Leden 2. | Deze drie komen sowieso in de bcie.
(in elk = INCTV Personele invulling Inspectie nog PM.
geval) 4. Inspectie Ven] (PM)
C. Leden 5.
overig
6.
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Met de voorzitter en de personen 2 t/m 4 hebben we al vier mensen in de bcie. Om de bcie niet te
groot te laten worden, hebben we nog ruimte voor 1 of 2 personen. Om de bcie een zo
wetenschappelijk mogelijke standing te geven, zou ik gaan voor:

Graag reactie van jullie beiden op het bovenstaande.

Groeten

]
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[ | BD/WODC/EWB

Van: | 1 BD/WODC/EWB

Verzonden: maandag 26 januari 2015 18:04

Aan: [ } BD/DWIAGY

CC: L‘FM‘FF’W_FJ BD/DW/AGV;| |- BDIDW/AGV
Onderwerp: : : offertes + samenstelling begeleidingscommissie

,art. 10, tweede lid, onder g

Hoi[ |

Directeur WODC, plaatsvervangend directeur WODC en ik hebben vanmiddag een zware discussie
gehad over de drie offertes. Resultaat is dat we Twente en[____ lkomende week beide uitnodigen
om hun offerte te presenteren, waarbij we ze scherp gaan bevragen op de
plussen/minnen/vraagtekens die we bij het voorstel hebben. Vanuit WODC zijn daarbij de genoemde
drie personen aanwezig en uiteraard willen we jou ook vragen om erbij aanwezig te zijn. We hebben
nu drie momenten geprikt voor komende week:

e di 03/02 van 14.00-15.00 uur

e woe 04/02 van 12.00-16.30 uur (evt tot 17.30 uur)

e do 05/02 van 15.00-17.30 uur)

[art. 10, tweede lid, onder g '

Hoe is jouw agenda op deze momerpi.'/

Morgen ga ik Twente en :Ibellen met het bericht dat we alleen op basis van de tekst van het
voorstel nog geen keuze kunnen maken en om ze uit te nodigen voor komende week.l

art. 10, eerste lid, onder c en
art 1

Ik zal je morgenochtend even bellen.

Groeten

Van:| |- BD/DW/AGY
Verzonden: vrijdag 23 januari 2015 12:56
Aan:[ } BD/WODC/EWB

CC: | | BD/DW/AGV;I l BD/DW/AGV
Onderwerp: MH 17: offertes + samenstelling begeleidingscommissie
Urgentie: Hoog

HmI:I

|

Punt van] _]is goed opgemerkt.|

Mbt sociale media: [ ]

art. 10, eerste lid, onder ¢, art. 10,
tweede lid, onder g en art. 11

L
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De uiteindelijke beslissing is uiteraard aan jullie. |

Contactgegevens tbv klankbordgroep en reactie op samenstelling begeleidingscommissie volgen
separaat.

Groeten,

Van:|_ |so/wobc/Ews
Verzonden: donderdag 22 januari 2015 17:27
Aan: | | BD/DW/AGV

Onderwerp: offertes + samenstelling begeleidingscommissie

Hoil:l

]en ik hebben gesproken over de offertes. Het gaat wat ons betreft tussen Twente en

We hebben de twee offertes bij Frans Leeuw neergelegd om zijn mening te horen. Komende maandag
spreken we er met hem over.

Daarnaast moeten we aan de slag met de formatie van de begeleidingscommissie en klankbordgroep.
Voor de klankbordgroep krijg ik van jou de contactpersonen. Van daaruit kan ik de ministeries
benaderen. Voor de begeleidingscommissie hebben we in de startnotitiefase al wat voorzetten
gemaakt.[| | kom ik tot het volgende
kandidatenlijstje:

Naam Expertise en +/-
A. 1.
Voorzitter L 1
B. Leden 2. ] 1 Deze drie komen sowieso in de bcie.
(in elk 3. | | NCTV Personele invulling Inspectie nog PM.
geval) 4. Inspectie Ven] (PM)

C. Leden 5i,
overig
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Met de voorzitter en de personen 2 t/m 4 hebben we al vier mensen in de bcie. Om de bcie niet te
groot te laten worden, hebben we nog ruimte voor 1 of 2 personen. Om de bcie een zo
wetenschappelijk mogelijke standing te geven, zou ik gaan voor:

Graag jouw reactie op het bovenstaande.

Groeten,

L1



